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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
SAN LUIS POTOSI

Ente fiscalizado: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Aquismén, S.L.P.

Namero de auditoria: AED/ODDIF-01/2022

Tipo de auditoria: Desempeno y de cumplimiento

I. Criterios de seleccion

La Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2022 del
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismén, S.L.P., relativo
a la auditoria del Desempeio y cumplimiento, la cual se realiz6 acorde al marco
normativo en materia de fiscalizacion que rige a la Auditoria Superior del Estado de San
Luis Potosi; conforme lo establecen el articulo 116, fraccion II, parrafo sexto, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de revision y
fiscalizacion; y en apego a los articulos 53 y 54 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de San Luis Potosi; asi como los articulos\I%2,%3¢ 4, fracciones I, II,
VIII, IX, X, XV y XX, 6, 13, fracciones Il y 1V, 16 fracciones I,V, VI, VII, VIII, XII, XXVI,
18 y 19 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de San Luis Potosi,
y de los demas ordenamientos legales en la materia.

Esta auditoria fue seleccionada tomando en,consideracion los criterios relativos a la
ejecucion de auditorias:
— Disposiciones legales y normativas de la entidad fiscalizada.
— Presupuesto aprobado y ejercido.
— Estudio previo de la entidad fiscalizadax
- Consistencia en el disefio y llos resultados del plan y programas de la entidad
fiscalizada.
— Cumplimiento a los criterios_establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable en apego alaslLey General de Contabilidad Gubernamental.

Criterios de ejecucién

Los criterios parasla ejecucion de las auditorias a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2022, publicados en“el, Periddico Oficial del Estado el 31 de marzo de 2023, son los
siguientes:

— Planear y desarrollar la auditoria de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que su objetivo y alcance cumplen con el marco legal aplicable y se
observan los principios de eficacia, eficiencia y economia.

- Documentar todo trabajo de auditoria con evidencia suficiente, competente,
relevante y pertinente.

— Aplicar los procedimientos de auditoria que permitan fundamentar los resultados
con los cuales se generaran las acciones, las recomendaciones y el dictamen.

— Supervisar las actividades programadas y ejecutadas, para que se ajusten a estos
criterios y a la normativa institucional.

- Integrar el expediente de auditoria con la documentaciéon e informacion que
garantice el soporte de los resultados.
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— Realizar reuniones con las entidades fiscalizadas para darles a conocer los
resultados preliminares a fin de que se presenten las justificaciones y aclaraciones
correspondientes.

— Publicar los resultados de las auditorias una vez que se presente al Congreso del
Estado el informe correspondiente.

- El personal comisionado debe normar su actuacion de conformidad con la politica
de integridad de la Auditoria Superior del Estado.

- Elaborar y presentar el informe de auditoria conforme a lo establecido en la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado.

— Notificar y promover las acciones que se deriven de los informes de auditoria, en
los tiempos que establece la Ley de Fiscalizacidon y Rendicidn de Cuentas del Estado.

- Dar seguimiento a las acciones y recomendaciones, hasta su conclusién en términos
de las disposiciones aplicables.

- Para cumplir con la funcion fiscalizadora podra llevar a cabo las actuaciones
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas bajo la madalidad no presencial.

- Los procedimientos de auditoria aplicados, deben quedar registrados en cédulas de
trabajo, las cuales, forman parte del expediente de auditoria:

- Los resultados, observaciones, recomendaciones ygacciones de las auditorias tienen
el caracter de publico, una vez que el Titular dehOrgano ‘Fiscalizador presente los
Informes Individuales de Auditoria, el Infofme General correspondiente a las
cuentas publicas de las entidades fiscalizadas, como®resultado de la fiscalizacion
superior, ante el Honorable Congreso del.Estade_de San Luis Potosi, por conducto
de la Comisién de Vigilancia.

I1. Objetivo

General: Fiscalizar el grado de_cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas presupuestarigsy, dé conformidad con lo establecido en las disposiciones
normativas aplicables.

Especifico: Verificak Yas capacidades institucionales para la ejecuciéon del ciclo
presupuestario, ehcumplimiento de las obligaciones relacionadas con la implementacion
y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED), asi como algunos aspectos susceptibles de mejoras para la
gestion del Sistema Municipal DIF.
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Grafico 1. Ciclo presupuestario
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Para la ejecucion de esta auditq'la rmind aplicar procedimientos especificos
relacionados con cada una de las as.

III. Alcance \

r rende la revisién de las principales acciones realizadas
s etapas del ciclo presupuestario: planeacion, programacion,

, .Seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

El alcance de esta au
durante el desarroll
presupuestacion,_eje

Durante su ejecucion puso énfasis en la congruencia entre los planes y programas,
en el disefio, el cumplimiento y los resultados alcanzados con la ejecucion de los
programas presupuestarios, asi como en sus metas de gasto.

La auditoria de desempefio se enfoco a los programas presupuestarios, debido a que son
la pieza fundamental del Presupuesto basado en Resultados (PbR-SED) y representan la
categoria programatica que organiza en forma representativa y homogénea la asignacion
de recursos publicos. Durante su elaboracion se establecen los objetivos, metas e
indicadores estratégicos y de gestion, a los cuales se destinara el gasto y ademas fungen
como instrumentos para su evaluacion.

Pagina 3 de 23




. N

oy e es et Informe, Ir!dividual
Cuenta Pablica 2022

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de

Aquismon, S.L.P.

A A

IV. Diagnéstico

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismén, San Luis
Potosi, es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Municipal, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto proporcionar servicios de
asistencia social encaminados a la proteccién y ayuda de personas, familias o grupos en
situacién vulnerable, en tanto superen su condicion de desventaja, abandono o
desproteccion fisica, mental, juridica y social que estén en condicion de reintegrarse a
la sociedad, asi como la coordinacién de acciones con las esferas estatal y federal, y la
promocion de la asistencia privada, de conformidad con lo dispuesto en la reunién de
cabildo celebrada el dia 26 de noviembre de 1998, publicada en el Periddico Oficial del
Estado de fecha 24 de abril de 1999.

Para cumplir con los objetivos y metas consideradas en los planes y programas durante
el ejercicio 2022, el Sistema Municipal DIF registré un egreso de $15,191,567; el cual
fue superior en 11.3% con relacién a los $13,650,594 correspondientes a 2021; con una
diferencia de $1,540,973. Lo cual se observa en el siguiente grafico:

Grafico 2. Variacion de lg§"égrasos
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Fuente: Cuenta Publica 2022

Asimismo, de acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio
cuenta con una poblacion de 48,359 habitantes; de los cuales 24,346 son mujeres y
24,013 son hombres, los cuales representan 50.3% y 49.7%, respectivamente; la
proporcion de la poblacidon con discapacidad es de 5.6% vy la de adultos mayores (65
afos y mas) es de 8.8% del total. El grado de marginacion del municipio es Muy Alto.
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Grafico 3. Distribucién del egreso 2022

Distribucion del egreso 2022

28%

= Gasto de operacién

’ Asistencia social

Fuente: Cuenta Publica 20 v
Ademas, la atencion a los problemas de mala alimentacién municipio es una de las

principales tareas de la asistencia social; lo g ica'la suma de esfuerzos y
colaboracién entre las dependencias de la A i6n Publica del Estado y los
Municipios, con el fin de atender integralment lematica, orientando acciones
en favor de las localidades de alta y muy a acion a través de las acciones de
asistencia social alimentaria; se identified que Sistema Estatal DIF en colaboracion
con el Sistema Municipal DIF, llevaro o durante el ejercicio 2022, los siguientes
convenios: )

e Convenio de colaboracid administracion y operacién del programa
Desayunos Escolares.

e Convenio de colab
Asistencia Social

e Convenio de ¢

para la administracién y operacion del programa de
n los primeros 1000 dias de vida.

ion para la administracion y operacién del programa de
Asistencia Soc aria a personas de atencién prioritaria.

e Convenio 0 cion para la administracion y operacion del programa de
Salud y Bienes omunitario.

Indicadores de desempeiio financiero municipal

Este apartado tiene como propdsito ofrecer una perspectiva sobre el desempefio de las
finanzas municipales.

Para contar con un parametro que nos permita determinar si los resultados son positivos

0 no, para cada indicador se presenta la media que registraron los 20 Sistemas
Municipales DIF del estado con cifras del ejercicio fiscal 2022.
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Tabla 1. Resultados de los indicadores de desempeno financiero municipal

] Valores Media Comporta-
Indicador Férmula Variables (en pesos) Resultado municipal miento
para SLP* deseado
Equilibrio V1= Ingresos recaudados 13,849,048 ~ Menor
V1-V2 -1,342,519.0 -126,397.1 | diferencia es
presupuestal V2= Gasto devengado 15,191,567 mejor

Definicién del indicador: indica la diferencia entre el total de ingresos y el total de gastos. Se considera una de las bases para unas
finanzas sanas.

Eficiencia V1= Ingresos recaudados 13,849,048 Menor
presupuestal de los | ((V1/V2)-1)*100 — -43.1% -17.6% | diferencia es
ingresos V2 Presupuesto  de 24,353,000 mejor

ingresos autorizado
Definicién del indicador: evalGa la precision para estimar los ingresos que se recibirdn, con la finalidad de contar con recursos
suficientes para las acciones que se programen y disminuir riesgos de incumplimiento en las obligaciones.

Eficiencia V1= Gasto devengado 15,191,567 Menor
presupuestal de los | ((V1/V2)-1)*100 V2= P -37.6% -13.9% | diferencia es
egresos resupuesto - de 24,353,000 mejor

egresos autorizado
Definicién del indicador: valora la capacidad de planeacion del gasto; se pretende queyel gasto sea, lo menos dispar posible con
relacién al presupuesto autorizado.

: V1= Ingresos propios 17,241 .
putonomia (V1/V2)*100 0.1% 4.39, | Masaltoes
INnanciera mejor

V2= Ingresos recaudados 13,849,048
Definicién del indicador: mide la capacidad para generar ingresos con relacién a‘los ingresos totales y en funcién de ello, contar con
mayor margen para tomar decisiones, ya que los ingresos propios permiten canalizar los recursos a los rubros que se consideren de
mayor prioridad.

V1= Efectivo y
. 387,265 2
Liquidez V1/V2 equivalentes 0.1 3.6 Mars;zl_t; es
V2= Pasivo circulante 2,973,694 ]

Definicién del indicador: indica la capacidad del municipio‘para generar flujo de efectivo y, con base en ello, hacer proyecciones
sobre su capacidad de pago en el corto plazo.

V1= Activo circulante 387,265 .
Solvencia V1/V2 0.1 4.3| Masaltoes
V2= Pasivo/circulante 2,973,694 mejor

Definicién del indicador: evalla la capacidad del. municipio para hacer frente a las obligaciones financieras con un enfoque de mayor
plazo que la liquidez.

Proporcion del gasto V1= Gasto corriente 15,133,282 Mas bal
C°|""?,”te | gasto | (V/¥2)x1g0 99.6% 98.49, | as Pajoes
Eﬁtaf'on al gasto V2= Gasto devengado 15,191,567 mejor

a

Definicién del indicador: determina la proporcion del gasto que destina el municipio para realizar funciones administrativas,
comparado con el gasto total.

Proporcién de los V1= Servicios personales 9,670,847 Razonable-
servicios personales (V1/V2)*100 63.7% 65.60 | Mente mas
con relacion al gasto V2= Gasto devengado 15,191,567 bajo es
total mejor

Definicién del indicador: muestra la proporcidon que representa el pago de ndmina del personal del municipio con relacién al total
del gasto en el ejercicio fiscal.

Proporcién de las V1= Ayudas Sociales 4,326,761 )
ayud_a,s sociales con (V1/V2)*100 28.5% 13.7% Mas al_to es
relacion al  gasto V2= Gasto devengado 15,191,567 mejor

total
Definicién del indicador: muestra la proporcién del gasto que destina el municipio para las ayudas sociales otorgadas a la poblacién
vulnerable con relacién al total del gasto en el ejercicio fiscal.

* Se obtuvo una media aritmética con informacion de la Cuenta Publica 2022 de los 20 Sistemas Municipales DIF del estado.
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El diagnéstico y los indicadores de desempeiio financiero del Sistema Municipal DIF,
fueron elaborados con la informacién y estadisticas oficiales mas recientes emitidas por
los Consejos Estatal y Nacional de Poblacion, el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, asi como la informacién financiera contenida en la Cuenta Publica y
presentada por la entidad fiscalizada a la Auditoria Superior del Estado de San Luis
Potosi.

V. Procedimientos y resultados
Planeacion

1. Se identificé que la entidad fiscalizada cuenta con los siguientes instrumentos de

planeacion:

a) Programa Anual de Trabajo.

b) Programas de Asistencia Social.
b) Programas Presupuestarios.

Los programas del DIF Municipal guardan congruentia con el Eje 1. “Bienestar para
Aguismon” y las Vertientes 1.2 “Inclusidon social € igualdad®*de género” y 1.3 “Menos
pobreza y mas bienestar” del Plan Municipal de Desarrello, por lo cual contribuyen al
cumplimiento de los objetivos estratégicos en.materia_de asistencia social. Ademas, se
observa que los programas de niveles operativosison consistentes con los instrumentos
de nivel superior; es decir, guardan congruentia entre si.

Asimismo, se verifico que la entidad fiscalizada clienta con las facultades y atribuciones
para ejecutar los programas en el‘ejercicio*fiscal.

Con relacion a los programas_presupuestarios, se identificd que en el Presupuesto de
Egresos del Sistema Municipal DIF de Aquismon, S.L.P., para el ejercicio fiscal 2022, en
el articulo 47, se prevé la_existéncia de tres programas presupuestarios, denominados:
1. Administracion.

2. Ayudas Sociales.

3. Adefas.

Ademas, en el Anexo, Vaen el cual debe incorporarse la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de‘eada programa, no se incluyeron en dicho apartado.

Respecto al punto anterior, la entidad present6 el Anexo AED-02. Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), correspondiente a los tres programas presupuestarios; sin
embargo, no presentd la documentacién que permita verificar que los programas
presupuestarios fueron elaborados con base en la Metodologia de Marco Légico (MML),
entre ella: arboles de problemas y de objetivos.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitio a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion y documentacion con el propdsito de justificar y
aclarar el resultado; presentando oficio SMDIF/309/2023 de fecha 6 de septiembre de
2023, en el cual anexa el sustento metodoldgico: arboles de problemas y de objetivos
de los programas presupuestarios: Administracién, Ayudas sociales y ADEFAS.
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Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informaciéon y
documentaciéon presentada, se tiene por solventado, debido a que la entidad presenté
los arboles de problemas y de objetivos de los tres programas presupuestarios. Se
ofrecieron pruebas documentales publicas para solventar, sin embargo, la Auditoria
Superior del Estado, se reserva la facultad de verificar su veracidad en caso de haber
presentado actos de simulacion.

2. Se identificd que la entidad fiscalizada a través del programa presupuestario “Ayudas
Sociales”, cuenta con objetivos en materia de asistencia social, tales como: salud a las
personas, desayunos, despensas y grupos vulnerables, el cual contiene acciones,
indicadores, metas, responsables y asignacion de recursos, lo cual permite su
evaluacion. Cabe mencionar que el programa presupuestario se elabord bajo un enfoque
de resultados mediante la Metodologia del Marco Ldgico.

3. La Direccion General es el area responsable de realizar las funciones de planeacién,
programacion y presupuestacion, conforme a la estructura®erganica depende de la
Presidencia; las atribuciones se establecen en el articulo 14%del Reglamento Interno del
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de,Aquismon, S.L.P.

4. La entidad fiscalizada elaboré un diagndstico de_necesidades de capacitacion (DNC)
durante el ejercicio 2022; sin embargo, este instrumento no permite identificar las
principales areas de oportunidad en materia de capacitacion y respecto al programa
anual de capacitacién, el documento sologfenciona” el tipo de modalidad para la
capacitacién y no especifica las fechas y los hombtesrde los cursos a impartir.

Ademas, la entidad presentd documentacion en da cual hace mencién que el personal
operativo de las areas que desarrolfan,las funciones de planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evValuaeion ‘recibiéo capacitacion a través del curso
“Induccion y profesionalizacion, de colaboradores”; sin embargo, no se presentd
evidencia de los servidores publicos quesasistieron a dicha capacitacion.

Asimismo, se verifico que, enimateria, de asistencia social, el personal del DIF Municipal
no recibié capacitacién; 16 cual .no/permite dar cumplimiento a los objetivos para los
cuales fue creado el Organismos

Aclaraciones vy justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitio a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion y documentacion con el propdsito de justificar y
aclarar el resultado; presentando oficio SMDIF/310/2023 de fecha 6 de septiembre de
2023, en el cual anexa el formato para realizar el diagndstico de necesidades para
elaborar el programa de capacitacion; asi como la evidencia de los servidores publicos
que asistieron a la capacitacion del tema denominado “Induccion y profesionalizacion de
colaboradores”.

Derivado de la valoracion por parte del personal auditor a la informacién y
documentacién presentada, se tiene por atendido parcialmente, debido a que la entidad
Unicamente presentd evidencia de los servidores publicos que recibieron capacitacién en
el tema de “Induccion y profesionalizacion de colaboradores”; sin embargo, no se
presentaron acciones concretas respecto a la elaboracién del diagnéstico de necesidades
de capacitacién (DNC) y del programa anual del mismo. Por lo que se considera no
solventado en su totalidad.
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AED/ODDIF-01/2022-05-001 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informacion que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de elaborar e implementar el diagnéstico de necesidades de capacitacion (DNC),
asi como el programa anual de capacitacidon, el cual se debe ejecutar en los tiempos
establecidos, con el propdsito de realizar de manera pertinente, ordenada y sistematica
la profesionalizacion de los servidores publicos; entre los cuales se debe considerar a los
colaboradores de las areas que llevan a cabo funciones de planeacién, programacion,
presupuestacién, seguimiento y evaluacidn; asi como, considerar capacitaciones en
materia de asistencia social.

5. La entidad fiscalizada elaboré el programa anual de trabajo, el cual fue presentado
por el Titular del DIF Municipal ante la Junta de Gobierno el dia 2 de enero de 2022,
dicho documento contiene las propuestas y el plan anual de trabajo de las direcciones;
asimismo, se verificd que este considera a las areas que integran al Organismo.

Programacion

6. La entidad fiscalizada cuenta con claves presupuéstarias y estructuras programaticas,
las cuales cumplen con los lineamientos establecidos en‘el acuerdo que emite el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

7. La evaluacién de disefio permite determinarisi el esquema de un programa contribuye
a solucionar el problema para el cual fue ereado’y, con base en informacion confiable,
tomar decisiones para mejorarlo.

Los 3 programas presupuestariosycomprometidos mediante el presupuesto de egresos
2022, por la entidad fiscalizada cuentan con sustento metodoldgico, con base en ello se
determind evaluar el disefiozdel programa presupuestario “Ayudas Sociales”. Entre los
resultados se identifico, que €l pregrama no cuenta con suficiente informacion para su
identificacion. Ademas, se registraron algunas areas de oportunidad en el cumplimiento
de los elementos y'critérios establecidos por la Metodologia de Marco Ldgico para la
elaboracién de las,_Matrices de Indicadores para Resultados, que son la base para la
estructura de los programas presupuestarios.

Para este informe se elaboré un resumen ejecutivo de la evaluacién de disefio al
programa presupuestario "Ayudas Sociales", en el cual se presentan las principales
fortalezas y las areas de oportunidad relacionadas con los aspectos técnicos y
metodoldgicos del programa.

Resumen ejecutivo de la evaluacion del programa presupuestario "Ayudas Sociales".

1. Alineacion estratégica. Contribucion a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
El programa se encuentra vinculado con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
Los objetivos a nivel de Propdsito y Fin contribuyen al cumplimiento del eje Bienestar

para Aquismon, en particular a las vertientes “Inclusion social e igualdad de género” y
“Menos pobreza y mas bienestar”.
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2. Estructura analitica y andlisis de la poblacion objetivo.

El problema o necesidad al que va dirigido el programa no estd correctamente
identificado y claramente establecido en el problema central del arbol de problemas y
en el planteamiento del mismo, ya que su elaboracion no fue producto de un analisis
exhaustivo, en el cual no se plantearon todas las causas necesarias para contar con un
diagndstico completo, es decir, no se observa forma de raiz en su estructura, por lo cual,
no se cuenta con elementos para argumentar que los medios son los precisos y
suficientes para el logro de los objetivos de nivel superior.

Considerando los hallazgos descritos en el parrafo anterior, no se observa congruencia
en la cadena medios-objetivos-fines con relacion a la cadena causas-problemas-efectos.
Por consiguiente, no es posible sustentar con la Metodologia de Marco Légico (MML), que
los objetivos contribuyan a resolver un problema publico, que los programas
presupuestarios generen los resultados e impacto esperado, y que los indicadores sean
una fuente confiable del desempefio del programa.

3. Disefio de la MIR e indicadores a nivel Fin, Propdsito, Codmponentes y Actividades.

La redaccion de los objetivos de los 4 niveles de la MIR: Fin, Proposito, Componentes y
Actividades, no cumplen con la sintaxis que establece la Metodologia del Marco Ldgico;
ademas, no se elabord la ficha técnica del indicador.de,cada objetivo de los niveles
mencionados, lo que limita la evaluacién de éumplimiento del programa. Las fichas
técnicas deben contener: férmula, variables,dinidad desmedida, meta y linea base; entre
otros elementos indispensables para valorar‘el desempefio del programa.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados, preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior delFstado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/311/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifestéo que se atendera  plntualmente dicha irregularidad durante el presente
ejercicio fiscal al progfama“vigente asi como para el ejercicio fiscal 2022, para corregir
las deficiencias identifieadas .en el programa,; de acuerdo a los criterios establecidos por
la Metodologia de.Marconlégico, asi como a los lineamientos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contablesen la materia.

Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas para
subsanar las deficiencias identificadas en la MIR, las cuales fueron sefialadas en la cédula
preliminar.

AED/ODDIF-01/2022-05-002 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de atender las deficiencias identificadas en el programa evaluado, lo anterior
deberd ser considerado en los programas vigentes a la fecha de presentacion de estos
resultados; asi como, para los ejercicios subsecuentes, con base en los criterios
establecidos por la Metodologia de Marco Logico, conforme a los lineamientos del
Consejo Nacional de Armonizacidon Contable en la materia.
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Presupuestacion

8. El Presupuesto de Egresos de la entidad fiscalizada no incluye los apartados
especificos que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en particular
los que se refieren a la siguiente informacion:

e Indicadores estratégicos y de gestién aprobados.

Aclaraciones vy justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacidon con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/312/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifestd que se compromete a partir de la fecha, a incluir los apartados que establece
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los cuales son: Prioridades del gasto,
listado de programas presupuestarios; indicadores estratégicos y de gestion aprobados
y aplicacion de los recursos conforme a las clasificaciones,administrativa, funcional,
programatica, econémica y en su caso geografica.

Derivado de la valoracidn por parte del personal auditora Ianinformacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas para
que el presupuesto de egresos considere los%indicadores estratégicos y de gestion
aprobados de los programas presupuestariosfenlistados.

AED/ODDIF-01/2022-05-003 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para=el ‘Desanrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de incluir en el presupueste de egresos para los ejercicios subsecuentes, las
prioridades del gasto conforme “a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica, econdmica™y en )su caso geografica, el listado de programas
presupuestarios, asi como,los.indi€adores estratégicos y de gestion aprobados.

Ejercicio

9. Derivado del analisis realizado al Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de
Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto al 31 de diciembre de 2022, se identificé que
el egreso ejercido para atender el desarrollo integral de las personas con discapacidad,
la proteccion de nifias, nifos y adolescentes y la defensa de las personas adultas
mayores en materia de asistencia social, representa el 28%, respecto del total del gasto
ejercido. Sin embargo, no es posible identificar cual fue el uso y destino del monto
$9,161,433, es decir cuales fueron las acciones en las que se aplicd dicho recurso.

Cabe mencionar que el 64% ejercido en servicios personales, fue destinado al pago del

personal que labora en los departamentos que realizan funciones para atender la
asistencia social.
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Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentado oficio SMDIF/313/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifestd que la diferencia entre el presupuesto aprobado y lo realmente pagado, es de
$9,161,433; mismos que en ningun momento fueron ingresados a las cuentas del
organismo; por ende, no existieron acciones en las que se aplicara dicho recurso.

Derivado de la valoracion por parte del personal auditor a la informacidn presentada, se
tiene por solventado, debido a que la entidad presento la justificacion correspondiente
de la diferencia entre el presupuesto aprobado y lo realmente pagado. Se ofrecieron
pruebas documentales publicas para solventar, sin embargo, la Auditoria Superior del
Estado se reserva la facultad de verificar su veracidad en caso de haber presentado actos
de simulacioén.

10. Derivado de la informacion presentada por la entidad fiscalizada, no fue posible
identificar la totalidad de apoyos que fueron entregades para ‘atender las necesidades
prioritarias en materia de asistencia social, respecto a,o0s apoyos programados para lo
cual se ejerci6 un monto de $4,326,761; por ‘lo tanto, no es posible evaluar el
cumplimiento de las acciones realizadas.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultades ‘preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacioneen el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/314/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual anexa
la informacion del cumplimiento_de las acciones a las cuales se destiné un monto de
$4,326,761.

Derivado de la valoracion poer parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por atendido parcialmente, debido a que Unicamente se presentd el monto ejercido
por cada apoyo, sin embargo, dicha informacidén no permite verificar el cumplimiento de
las acciones, en cuanto a la totalidad de los apoyos que fueron entregados, respecto a
los apoyos programados. Por lo que se considera no solventado en su totalidad.

AED/ODDIF-01/2022-05-004 Recomendacion
Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismén
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas

a efecto de verificar los resultados del cumplimiento de las acciones, en cuanto a la
totalidad de los apoyos que fueron entregados, respecto a los apoyos programados.
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Seguimiento

11. La entidad fiscalizada sefialé que la Direcciéon General es el area responsable de
realizar las funciones de seguimiento a los avances de los programas presupuestarios,
conforme a la estructura organica depende de la Presidencia; sin embargo, al verificar
el marco normativo interno esta funcion no se establece en las atribuciones del area en
mencion.

Aclaraciones vy justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacidon con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/315/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifesté que se ha turnado a la Junta de Gobierno la irregularidad para que sea
aprobada la modificacion en los manuales de procedimientos deNSMDIF (para su revision
y/o aprobacion y posterior publicacion) para que la Direccién\Geéneral sea el area
responsable de realizar las funciones de seguimiento g-los avances de los programas
presupuestarios.

Derivado de la valoracidn por parte del personal,auditéria la informacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad ne ha realizado acciones concretas para
actualizar el marco normativo interno en€el que‘se establezcan las atribuciones y
funciones del area.

AED/ODDIF-01/2022-05-005 Recomendacién

Para que el Sistema Municipal para,el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e infermacion que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de atender que el=aréa que lleva a cabo el seguimiento a los avances de los
programas presupuestaries,cuente con las atribuciones correspondientes mediante el
marco normativo interno.

12. La entidad fiscalizadaya© presentd evidencia de contar con un sistema o instrumento
para el seguimientona los programas ejecutados, en particular a los programas
presupuestarios.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitio a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/316/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifesto que ya se ha elaborado un programa para dar seguimiento a los programas
presupuestarios, mismo que se encuentra en etapa de perfeccionamiento para ser
turnado a la Junta de Gobierno para su debida revision y/o aprobaciéon y para
posteriormente ser publicado ante las instancias correspondientes.
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Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no presenté la evidencia
correspondiente del programa que se elabord para dar seguimiento a los programas
presupuestarios.

AED/ODDIF-01/2022-05-006 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informaciéon que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de implementar el instrumento para el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento a los programas presupuestarios, lo cual contribuird a generar informacion
para la toma de decisiones. Lo anterior, debera ser aplicado para los programas vigentes
a la fecha de presentacién de los resultados de esta auditoria, asi como para los
programas de ejercicios subsecuentes.

13. El area responsable de llevar a cabo la funcion de seguimiento a los programas
presupuestarios, no genera los informes correspondientes; “porylo cual, la Junta de
Gobierno, el cuerpo directivo y los responsables defla ejecucion, no cuentan con
informacién sobre el avance de dichos programas.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados préliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estade, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion eon él.propésito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/317/2023-de, fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifesté que se compromete a realizar las acciones que permitan que el area
responsable de llevar a cabo la fuhcién de seguimiento a los programas presupuestarios,
emita informes de avance con una periodicidad no mayor a tres meses. Asi mismo, una
vez que estos sean elaborado6s, ‘seran presentados oportunamente a la Junta de
Gobierno, cuerpo directive y.esponsables de la ejecucion.

Derivado de la valoracién por ‘parte del personal auditor a la informacion presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas que
permitan elaborar lossinformes de avance de los programas presupuestarios; y que estos
sean presentados oportunamente ante la Junta de Gobierno, al cuerpo directivo y
responsables de la ejecucién del gasto.

AED/ODDIF-01/2022-05-007 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informacion que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de elaborar los informes sobre el avance de los programas presupuestarios, los
cuales deben contar con una periodicidad trimestral y contener indicadores para evaluar
los resultados de la ejecucién de los programas presupuestarios, que registren los
objetivos a nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividades.

Una vez que se emitan dichos informes, deberan ser presentados ante la Junta de
Gobierno, al cuerpo directivo y a los responsables de la ejecucion del gasto.
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Lo anterior, debera ser considerado para los programas vigentes a la fecha de
presentacién de los resultados de esta auditoria, asi como para los programas de
ejercicios subsecuentes.

14. La Contraloria Interna lleva a cabo la comprobacién de la veracidad y oportunidad
de la informacién reportada con relacién al cumplimiento de los programas
presupuestarios, esta unidad administrativa depende de la Presidencia; las atribuciones
se establecen en el articulo 23 del Reglamento Interno.

15. La entidad fiscalizada reflejé en los registros contables, el ejercicio del gasto
destinado al cumplimiento de los programas presupuestarios "Administracion", "Ayudas
Sociales" y "Adefas", considerando las afectaciones al presupuesto.

Evaluacion

16. La entidad fiscalizada sefialo que la Direccion General que dépende de la Presidencia,
es el area responsable de realizar la funcion de evaluacion deleumplimiento final de los
programas presupuestarios; sin embargo, al verificar glkmarcdo normativo interno esta
funcién no se establece en las atribuciones del drea eh,mencion.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados préliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estada, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion eon él.propésito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/318/2023-de, fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifestéd que se han realizado las accienes para que el area que lleva a cabo la
evaluacion del cumplimiento final de los programas presupuestarios, cuente con las
atribuciones correspondientes mediante el marco normativo interno al turnarse a la
Junta de Gobierno las medificaciones pertinentes de los Manuales de Puestos y
Procedimientos para su,analisis, ‘revision, aprobacion y publicacion en medios oficiales.

Derivado de la valoracién por ‘parte del personal auditor a la informacion presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas para
actualizar el marco™mormativo interno en el que se establezcan las atribuciones y
funciones del area.

AED/ODDIF-01/2022-05-008 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismon
proporcione la documentacion e informaciéon que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de atender que el area que lleva a cabo la evaluacién del cumplimiento final de
los programas presupuestarios, cuente con las atribuciones correspondientes mediante
el marco normativo interno.

17. Para verificar el cumplimiento del programa presupuestario “Ayudas Sociales” se
consideraron 9 objetivos a nivel Fin, Propdsito, Componente y Actividades. Ademas, se
identificaron aquellos que presentan brechas con relacién a la meta programada, asi
como los que registran un cumplimiento apegado a la etapa de planeacién vy
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programacién. Es importante senalar que los indicadores solo se presentan en términos
porcentuales, por lo anterior, no es posible identificar con que valores absolutos
(numeros enteros no porcentajes), se calculd el cumplimiento.

Los resultados agregados son los siguientes:
a) Cumplimiento entre 80 y 120%: 9 objetivos (1 a nivel Fin, 2 a nivel Propdsito, 3 a
nivel Componente y 3 a nivel Actividad).

Asimismo, para identificar las modificaciones al programa presupuestario, se llevé a cabo
un analisis comparando la programacion inicial, con base en los programas aprobados
mediante el presupuesto de egresos, contra el cumplimiento final; sin embargo, debido
a que, en el Presupuesto de Egresos no se incluyeron los indicadores estratégicos y de
gestion aprobados, los cuales se presentan a través de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR); no es posible identificar si se realizaron modificaciones a los mismos.

Aclaraciones vy justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante éloficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion y documentacionicon‘el propdsito de justificar y
aclarar el resultado; presentando oficio numere SMDIF/319/2023 de fecha 6 de
septiembre de 2023, en el cual manifestd_que\se,presentan los valores absolutos
(numeros enteros) de las variables con<las que, se determind el porcentaje del
cumplimiento de los 9 objetivos del programa‘presupuestario "Ayudas Sociales”.

Derivado de la valoracion por" parte, ‘del, personal auditor a la informacién y
documentacién presentada, se tiene por'noysolventado, debido a que la entidad presentd
los valores del cumplimiento finaka nivel financiero de los 9 objetivos; sin embargo, no
presentd lo correspondiente @ cada“una de las variables con las que se determiné dicho
cumplimiento.

AED/ODDIF-01/2022-05-009 Recomendacion

Para que el Sistema ‘Muhnicipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismén
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de presentar los valores absolutos (nimeros enteros) de las variables con las
gue se determind el porcentaje del cumplimiento de los 9 objetivos del programa
presupuestario “Ayudas Sociales”.

18. La entidad fiscalizada llevdo a cabo la evaluacién del cumplimiento final de los
programas presupuestarios; mediante el reporte denominado "Anexo AED-02 Matrices
de Indicadores para Resultados (MIR)"; sin embargo, dicho formato no corresponde al
informe de la evaluacién del cumplimiento final de los programas presupuestarios.

Ademas, la Junta de Gobierno, el cuerpo directivo y los responsables de la ejecucion, no
cuentan con informacién que permita identificar y atender oportunamente, los
incumplimientos a los objetivos, metas e indicadores al final de la ejecucién de los
programas.
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Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/320/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifestd que se compromete a partir de la fecha a realizar las acciones que permitan
gue el area responsable de llevar a cabo la funcién de evaluacién del cumplimiento final
a los programas presupuestarios, emita los informes correspondientes; ademas, una vez
gue estos sean elaborados, deberan ser presentados oportunamente a la Junta de
Gobierno, cuerpo directivo y responsables de la ejecucion.

Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas que
permitan elaborar los informes de cumplimiento de los programas presupuestarios; y
que estos sean presentados oportunamente ante la Junta de Gobierno, al cuerpo
directivo y responsables de la ejecucion del gasto.

AED/ODDIF-01/2022-05-010 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo\Integral de la Familia de Aquismodn
proporcione la documentacion e informacidon gquetcompruebe las acciones emprendidas
a efecto de elaborar el informe de cumplimiento final de los programas presupuestarios
contenidos en el presupuesto de egresos,con las modificaciones correspondientes, este
debe considerar el cumplimiento de Jos ‘euatrofniveles de objetivos: Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, con‘base“en=indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de los, programas presupuestarios ejecutados en el
ejercicio en curso, asi como de |os, ejercicios subsecuentes.

Una vez que se realice €l 'informe de cumplimiento final de los programas
presupuestarios, deberan ser. pfesentados ante la Junta de Gobierno, al cuerpo directivo
y a los responsables de,la,ejecucion del gasto.

Rendicion de cuentas/con enfoque a transparencia

19. Durante la revisiényal portal de Transparencia de la entidad fiscalizada se identifico
gue no se encuentra publicada la siguiente informacion:

e Presupuesto de egresos que contenga el listado de programas presupuestarios;
asi como los indicadores estratégicos y de gestién aprobados.
El Programa anual de trabajo.
Programas de asistencia social.
Informe de actividades.
Informes trimestrales del avance y el informe de evaluacion de cumplimiento final
de los programas presupuestarios.

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/321/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
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manifestd que se han realizado ya las acciones necesarias y se ha publicado en la pagina
de Internet la informaciéon que no fue identificada inicialmente, en el siguiente sitio:
http://www.cegaipslp.org.mx/webcegaip2023.nsf/xBuscadorDIFAquismon?OpenForm.

Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informacion presentada, se
tiene por no solventado, debido que al verificar la liga proporcionada no fue posible
identificar la informacion.

AED/ODDIF-01/2022-05-011 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismodn
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de publicar en la pagina de Internet la informacion indicada en el resultado, asi
como la establecida en la legislacién sefialada.

20. La entidad fiscalizada senalé que la Unidad de Transparencia que depende de la
Presidencia, publica en la pagina de Internet de la entidad fiscalizada, la informaciéon que
da cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacion”Publica del Estado
de San Luis Potosi; sin embargo, al verificar el marco normative’'interno no se contempla
el area en mencion.

Aclaraciones vy justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminarés=notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediantetel oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion comel prepdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/322/2023 de, _fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifesté que se han establecideo™ya\las“acciones necesarias para que el marco
normativo interno establezca las atribucienes al drea responsable de la publicacion de la
informacion en los términos _queé, establece la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de.San Luis Potosi, tramite que se encuentra actualmente
en proceso de revision para‘su respectiva aprobacion y publicacion en medios oficiales.

Derivado de la valoragion por parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por no solventadoe,«debido a que la entidad no ha realizado acciones concretas para
actualizar el marco nhormativo interno en el que se establezcan las atribuciones y
funciones del area.

AED/ODDIF-01/2022-05-012 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismodn
proporcione la documentacion e informacién que compruebe las acciones emprendidas
a efecto de que el marco normativo interno establezca las atribuciones al area
responsable de la publicacién de la informacidn en los términos que establece la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis Potosi.

21. Se verificd que el informe de actividades del Sistema Municipal DIF es consistente
con el programa anual de trabajo; sin embargo, en el informe de actividades no fue
posible identificar la informaciéon referente al programa presupuestario “Ayudas
Sociales”, en particular de los Componentes y Actividades de dicho programa.

Pagina 18 de 23



. N

Informe Individual

Cuenta Publica 2022

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de
Aquismon, S.L.P.

e

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
SAN LUIS POTOSI

Aclaraciones y justificaciones

En respuesta a la cédula de resultados preliminares notificada, la entidad fiscalizada
remitié a la Auditoria Superior del Estado, mediante el oficio SMDIF/308/2023 de fecha
6 de septiembre de 2023, informacion con el propdsito de justificar y aclarar el resultado;
presentando oficio SMDIF/323/2023 de fecha 6 de septiembre de 2023, en el cual
manifesté que se compromete a realizar las acciones necesarias para presentar la
informacion que no fue identificada en el informe de actividades con lo reportado en el
informe de cumplimiento del programa presupuestario para ser presentada lo antes
posible.

Derivado de la valoracién por parte del personal auditor a la informacién presentada, se
tiene por no solventado, debido a que la entidad no presenté evidencia de la consistencia
del informe de actividades con lo reportado en el cumplimiento final del programa
presupuestario.

AED/ODDIF-01/2022-05-013 Recomendacion

Para que el Sistema Municipal para el Desarrollo Integrahdesla Familia de Aquismén
proporcione la documentacion e informacién que comprueberlas acciones emprendidas
a efecto de que la informaciéon reportada en, el informe de cumplimiento final del
programa presupuestario, guarde consistenciascon,ehinforme de actividades del Sistema
Municipal DIF.

VI. Resumen de recomendaciones

Se determinaron 15 resultados no,favorables de los cuales, 2 fueron solventados por la
entidad fiscalizada antes de |@ integracion de este informe. Los 13 restantes generaron:
13 Recomendaciones.

VII. Dictamen

Con motivo de la auditoria practicada al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familia de Aquismon, S.L.P., correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2022, la Auditoria Superior del Estado determiné fiscalizar el grado de cumplimiento de
los objetivos y los resultados alcanzados, considerando que para dicho cumplimiento se
haya atendido a los principios de eficacia, eficiencia y economia mediante la ejecucidn
de los programas presupuestarios; la auditoria se practicé sobre la informacién
proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable, y se ejecutd
mediante pruebas selectivas que se estimaron necesarias, en consecuencia, existe una
base razonable para sustentar la opinion que se refiere sélo a la muestra delos procesos
de las operaciones examinadas, en el marco de las etapas del ciclo presupuestario.

Con base en lo establecido en el articulo 35, fraccion I, de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de San Luis Potosi, esta entidad de fiscalizacion,
considera que, en términos generales y respecto de la muestra antes sefialada, el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Aquismén, S.L.P., durante
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el periodo fiscalizado comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2022,
cumplié razonablemente con las disposiciones normativas aplicables, respecto de las
operaciones examinadas, excepto por los resultados no solventados que se precisan en
el apartado correspondiente de este informe.

VIII. Conclusiones

Evaluacion de la capacidad institucional para la ejecucion del ciclo presupuestario.

Con base en los resultados cualitativos de esta auditoria, se establecieron parametros
mediante los cuales es posible cuantificar y valorar las capacidades institucionales con
las que cuenta el Sistema Municipal DIF de Aquismoén, S.L.P., para desarrollar las
principales funciones relacionadas con el ciclo presupuestario, asi como para la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados.

Una aproximacién mas cercana al 100% indica que el Sistema Municipal DIF presentd
resultados favorables en un mayor nimero de aspectos revisados.

Grafico 4. Capacidad institucional para la ejecueion/del ciclo presupuestario

Capacidad institucional para la ejecucion del
ciclo presupuestario / implementacién del PbR

1]
O
5 67.7%
<
0% 20% 40% 60% 80% 100%

En funciéon de los resultados generados mediante la aplicacion de los procedimientos, se
cuantificé el grado de madurez para cada una de las etapas; el siguiente grafico permite
identificar los procesos con mayores fortalezas y debilidades.
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Grafico 5. Resultados del grado de madurez por etapa del ciclo presupuestario

Grado de madurez por etapa del ciclo presupuestario

Planeacion
100.00

Rendicion de cuentas Programacion

Evaluacion Presupuestacion

Seguimiento Ejercicio

El punto en el que se intersecta la linea gruesa con el eje de cada etapa, indica el grado
de madurez para dicha etapa. El drea comprendida al interior del poligono formado por
la linea gruesa, muestra el avance qUiewregistra la entidad fiscalizada con relacién al
perimetro conformado por los valoré€s'mas,altos para cada eje, el cual representa el nivel
optimo.

Las etapas que alcanzaron resultados mas altos son planeacién y programacion; las
principales areas de oportunidad se\observan en rendicion de cuentas, presupuestacién
y evaluacion.

IX. Servidores publicos,que intervinieron en la auditoria

C.P. Viridiana Guadalupe Azuara Barberena  Supervisor
Lic. Karla Paulina Moran Lépez Auditor eventual

X. Seguimiento

Las acciones y recomendaciones derivadas de la Fiscalizacién a la Cuenta Publica 2022,
plasmadas en el presente Informe Individual de Auditoria, se haran de conocimiento a
la entidad fiscalizada, en términos de los articulos 19, 38 y 40 de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicidon de Cuentas del Estado de San Luis Potosi, para que en un plazo de 30 dias
habiles presente la informacion y realice las gestiones que estime pertinentes.

En seguimiento a lo anterior, la informacion y documentacion que en su caso proporcione
la entidad fiscalizada, serd revisada por el equipo auditor y esta podra darse por
ratificada, rectificada o en su caso por atendida, segln su procedencia.
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Cabe mencionar que de conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de San Luis Potosi, para la fiscalizacién de los entes publicos, la Auditoria
Superior del Estado debera emitir un dictamen de la revisidén, con base en las acciones
y recomendaciones detectadas durante la revision, las cuales no se consideran
definitivas, toda vez que, aun se encuentra pendiente el analisis de informacion y
consideraciones que las entidades fiscalizadas realicen dentro de un plazo de treinta dias
habiles posteriores a la notificacién del presente informe, para lo cual este érgano
fiscalizador debera pronunciarse en un plazo de 60 dias habiles, contados a partir de la
recepcion de las respuestas emitidas por las entidades fiscalizadas. Si una vez
transcurridos estos plazos, se detectaran irregularidades que permitan presumir la
existencia de responsabilidades, la Auditoria Superior del Estado, por medio de su unidad
de investigacién y substanciacién, procederd a remitir las acciones legales y/o
administrativas segun corresponda con lo establecido en la Ley de Responsabilidades
Administrativas para el Estado y Municipios de San Luis Potosi.

XI. Marco legal y normatividad aplicable
Durante el desarrollo de la auditoria practicada, se 6bseru6 que la entidad fiscalizada

incumplié en diversas disposiciones juridicas y normativas en la materia, las cuales se
detallan a continuacion:

Normatividad Federal:

- Constitucién Politica de los Estades Unidos/Mexicanos.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley General de Transparencia=y, Acceso a la Informacion Publica.

- Lineamientos para la construcciénty disefio de indicadores de desempeno
mediante la Metodologia, de Marco Ldgico del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

- Guia para el Diseiioyde la)Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda, y ‘€redito Publico.

- Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) del Instituto Nacional para
el Federalismo y¢el Desarrollo Municipal (INAFED).

Normatividad Estatal y Municipal:

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

- Ley de Asistencia Social para el Estado y Municipios de San Luis Potosi.

- Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de San Luis Potosi.

- Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

- Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

- Ley del Periddico Oficial del Estado de San Luis Potosi.

- Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de
San Luis Potosi.

- Reglamento Interno del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia de Aquismoén, S.L.P.

- Presupuesto de Egresos del Sistema Municipal DIF de Aquismén, S.L.P., para
el Ejercicio Fiscal 2022.
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Fundamento Juridico de la Auditoria Superior del Estado para promover acciones

Las facultades de la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi para promover o
emitir las acciones y recomendaciones derivadas de la auditoria practicada encuentran
su sustento juridico en las disposiciones siguientes:

Articulo 116, fraccidn II, parrafo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Articulos 53, parrafo segundo, 54 parrafos, 1°, 2°, 3° y 4° de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

Articulos 13, fraccion III, 14, 16, fracciones XV, XVI, 19, 34, 35, fracciéon V, 36, 38, 39,
40 y 42 de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del Estado de San Luis Potosi.
Articulos PRIMERO y SEGUNDO TRANSITORIOS del Decreto publicado el uno de
septiembre de dos mil veintitrés, en el Periddico Oficial del Estado “Plan de San Luis”,
mediante el cual se reforman los articulos 53, 54, 57, en su fraccién XII, 124 BIS, en su
fraccion I, 125 en su fraccidn I1I, los parrafos segundo y tercero, y 135 en sus parrafos
segundo y quinto, de la Constitucion Politica del Estado Libréwy Soberano de San Luis
Potosi; asi como los TRANSITORIOS SEXTO, SEPTIMO yWDECIMO de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado.

Comentarios de la Entidad Fiscalizada

Conforme lo establece el articulo 35 fraceion Vi,de/la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de San Luis Potesi, el Informe Individual deberd considerar un
apartado especifico con las justificaciones y=aclaraciones que las entidades fiscalizadas
hayan presentado, en relacién conflos resultados y las observaciones determinadas por

esta entidad de fiscalizacidon, los‘cuales se detallan en el apartado correspondiente de
“Procedimientos y resultados’.

SanfLuis Potosi, S.L.P., 11 de octubre de 2023.

C.P. Edith Virginia Mufoz Gutiérrez
Encargada del Despacho de la Auditoria Superior del Estado

MMM/MGL/VAB/KML

Pagina 23 de 23



